Anexa 1 — Grila de evaluare tehnico finaciara

Grila de evaluare tehnico - financiara

Nume si prenume applicant

plan de afaceri

Nr.

Crt.

Capitol

Indicatii de evaluare

Punctaj

Punctaj
maxim

Punctaj
acordat

Observatii

1

Descrierea generala a
afacerii

1.1 Date generale

Sunt enumerate toate informatiile solicitate
la acest capitol: denumire, forma legal3,
codurile CAEN, informatii privind
actionariatul, factorii cheie care vor contribui
la succesul afacerii, punctul de lucru- daca
este cazul, respectiv locatia de desfasurare a
operatiunilor.

4

7

Informatiile solicitate sunt prezentate partial.

Informatiile solicitate la acest capitol lipsesc
sau sunt specificate fara detalii clare

1.2 Viziune, misiune, obiective

Sunt identificate viziunea, misiunea si
obiectivele.  Acestea sunt definite ,
masurabile si tangibile

Informatiile solicitate sunt prezentate partial.

Informatiile solicitate la acest capitol lipsesc
sau sunt specificate fara detalii clare

Analiza pietei si
concurenta

2.1 Analiza pietei

Se descrie clar piata pe care se activeaza, se
mentioneaza tendintele de dezvoltare a
pietei si nevoile pietei. Se ofera detalii despre
caracteristicile comune ale clientilor ideali. Se
estimeaza o valoare a segmentului de piata
vizat si se furnizeaza date verificabile
concrete din surse secundare, oficiale si
publice
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Informatiile solicitate sunt prezentate partial.

Informatiile solicitate la acest capitol lipsesc
sau sunt specificate fara detalii clare

2.2 Analiza concurentei

Se mentioneaza competitorii si se furnizeaza
informatii cantitative despre competitori,




punctele forte si slabe ale
produselor/serviciilor concurentei.

Informatiile solicitate sunt prezentate partial.

Informatiile solicitate la acest capitol lipsesc
sau sunt specificate fara detalii clare

2.3 Analiza SWOT

Sunt prezentate in detaliu Punctele tari,
Oportunitatile, Punctele slabe si Amenintarile

Informatiile solicitate sunt prezentate partial.

Informatiile solicitate la acest capitol lipsesc
sau sunt specificate fara detalii clare

Marketing

3.1 Produsele/ serviciile

Sunt descrise in detaliu produsele sau
serviciile propuse, cu toate caracteristicile
lor si nevoile la care raspund. Sunt descrise
avantajele competitive ale produselor/
serviciilor fata de concurenta.
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Informatiile solicitate sunt prezentate partial.

Informatiile solicitate la acest capitol lipsesc
sau sunt specificate fara detalii clare

3.2 Pretul

Este descrisa politica de pret si sunt precizate
date cu privire la preturile propuse. Este
evidentiata legatura dintre politica de pret si
costuri, dar si intre caracteristicile produsului
/ serviciului.

Informatiile solicitate sunt prezentate partial.

Informatiile solicitate la acest capitol lipsesc
sau sunt specificate fara detalii clare

3.3 Distributia

Sunt descrise metodele de distributie si sunt
prezentate avantajele acestora fata de
concurenta.

Informatiile solicitate sunt prezentate partial.

Informatiile solicitate la acest capitol lipsesc
sau sunt specificate fara detalii clare

3.4 Strategia de vanzari

Se prezintd detaliat informatii referitoare la
promotii, relatii cu clientii, procedura de
vanzari.

Informatiile solicitate sunt prezentate partial.

Informatiile solicitate la acest capitol lipsesc
sau sunt specificate fara detalii clare

Management
operational

4.1 Fluxul tehnologic

Demonstreaza cunostinte despre nevoile
materiale pentru realizarea produsului /

10




serviciului. Se ofera informatii detaliate
despre echipamente, materiile prime,
cantitati, pentru a realiza un flux complet.

Informatiile solicitate sunt prezentate partial.

Informatiile solicitate la acest capitol lipsesc
sau sunt specificate fara detalii clare

4.2 Resursele umane

Sarcinile si atributiile angajatilor sunt
prezentate si au aplicabilitate deplina pe
fluxul tehnologic. Demonstreaza ca echipa
de management si cea de executie detine
cunostintele necesare pentru executia
planului de afaceri sau a fluxului
tehnologic sau mentioneaza cum o sa
poata fi dobandite cunostinte
suplimentare de catre personalul angajat.
Prezintd o descriere corelatd cu fluxul
tehnologic a cunostintelor necesare
pentru implementarea planului de afaceri.

Informatiile solicitate sunt prezentate partial.

Informatiile solicitate la acest capitol lipsesc
sau sunt specificate fara detalii clare

Teme orizontale

5.1 Egalitatea de sanse si nedescriminarea

Se demonstreaza prin planuri de actiune
concrete ca se respecta principiul egalitatii de
sanse si al nedescriminarii. Astfel, se va
demonstra ca se vor face angajarile in cadrul
proiectului prin respectarea dreptului la
conditii de munca si remunerare egala intre
sexe, iar angajarile se vor face fara sa se tina
cont de rasa, nationalitate, etnie, limba,
religie, categorie sociala, convingeri, sex,
orientare sexuala, varsta, handicap, etc.
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Informatiile solicitate sunt prezentate partial.

Informatiile solicitate la acest capitol lipsesc
sau sunt specificate fara detalii clare




5.2 Dezvoltarea durabila

Se vor lua in considerare cel putin
urmdtoarele elemente:

- Integrarea in modelul economic al
afacerii a unuia sau a mai multora din
urmatoarele aspecte: utilizarea energiilor
regenerabile; eficientizare  energetica,
eficienta n utilizarea resurselor; reciclarea
deseurilor rezultate in urma proceselor
tehnologice; eco-inovare,
dezvoltarea/utilizarea de noi tehnologii si
metode de productie ecologice, reducerea
poluarii; promovare/valorificare a
biodiversitatii;

- Prin planul de afaceri sunt specificate
investitii exacte in actiuni cum ar fi
investitii in energii regenerabile (productie
energie electrica, termica); echipamente
care folosesc deseul lemnos sau biomasa
pentru incalzire ; introduce unei tehnologii
de productie nepoluantd ; colectarea si
reciclarea deseurilor (de ex. Reciclarea
deseurilor considerate toxice cum ar fi
tonerele, cartusele la imprimanta);
utilizarea de hartie reciclabila, etc.

- Se vor achizitiona material prietenoase
cu mediul, iar in caietele de sarcini se va
mentiona principiul utilizarii eficiente a
resurselor, ca parte a principiului
dezvoltarii durabile.

- Alta modalitate concretd

Informatiile solicitate sunt prezentate partial.

Informatiile solicitate la acest capitol lipsesc
sau sunt specificate fara detalii clare

5.3 Responsabilitate sociala

Se va puncta angajarea a minim 3 persoane
vulnerabile din grupul tinta al proiectului,
respectiv persoane apartinand categoriilor
vulnerabile ale proiectului care au urmat un
curs de calificare profesionala in cadrul
proiectului si care nu au un loc de munca la
data angajarii . Pentru 2 din aceste 3

18




persoane, angajatorul va primi o subventie in
valoare de 900 de lei/ luna timp de 12 luni de
zile, respectiv pe perioada implementarii
proiectului.

Se va puncta angajarea a minim 2 persoane
vulnerabile din grupul tinta al proiectului,
respectiv persoane apartinand categoriilor
vulnerabile ale proiectului care au urmat un
curs de calificare profesionala in cadrul
proiectului si care nu au un loc de munca la
data angajarii.

Nu se angajeaza persoane vulnerabile din
grupul tinta al proiectului care au urmat
cursuri de formare profesionala prin proiect

Planul de activitati

6.1 Planul de activitati/ Graficul Gantt

Activitatile planului de activitate sunt definite
clar si logic. Fiecare activitate (grup de
activitati) este descrisa coerent.. Din
descrierea activitatilor reiese in mod clar
derularea proiectului.

Informatiile solicitate sunt prezentate partial.

Informatiile solicitate la acest capitol lipsesc
sau sunt specificate fara detalii clare

Riscuri

7.1 Planul de riscuri

Se identificd si se detaileaza riscurile si
masurile  prevazute pentru diminuarea
efectelor acestora.

Informatiile solicitate sunt prezentate partial.

Informatiile solicitate la acest capitol lipsesc
sau sunt specificate fara detalii clare

Planul financiar

8.1 Fundamentarea veniturilor

Sunt estimate si justificate in mod realist
venituri in primele 12 luni de functionare a
afacerii astfel incat planul de afaceri sa fie
unul sustenabil , viabil.
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Nu sunt destul de concret, clar justificate
veniturile realizate in primele 12 luni de
functionare a afacerii.

Sunt estimate venituri sub limita care asigura
primele 12 luni de functionare.

8.2 Fundamentarea costurilor

Bugetul este complet, toate costurile




investitiei propuse sunt clar fundamente si
corelate cu activitatile prevazute in planul de
afaceri si codul CAEN. Bugetul contine
justificari de pret (ofertd pret/cercetare
online/linkuri/cataloage etc) pentru toate
cheltuielile eligibile mai mari de 5000 lei .

Informatiile solicitate sunt prezentate partial. 2
Informatiile solicitate la acest capitol lipsesc 0
sau sunt specificate fara detalii clare
8.3 Cheltuirea bugetului aferent proiectului Din buget se justificd n mod realist 2
cheltuirea intregii valori a ajutorului de
minimis Tn primele 12 luni de la semnarea
contractului de subventie
Informatiile solicitate sunt prezentate partial. 1,5
Informatiile solicitate la acest capitol lipsesc 0.5
sau sunt specificate fara detalii clare
8.4 Cash flow Cash flow prezentat este complet, cuprinde 2
majoritatea cheltuielilor si veniturilor si este
pozitiv la finalul fiecarui an de implementare
analizat. Toate cheltuielile metionate sunt
corelate cu fluxul tehnologic.
Informatiile solicitate sunt prezentate partial. 1,5
Informatiile solicitate la acest capitol lipsesc 0.5

sau sunt specificate fara detalii clare

Data

100

Nume prenume

Semnatura




